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MENSAGEM DO PRESIDENTE

No decurso do ano de 2018 procurdmos sair do periodo de transi¢do da Casa do Povo de
Santana da Serra para a Fundagdo e consolidar a imagem e presenca social da nossa

instituicdo enquanto Fundag3o Casa do Povo de Santana da Serra.

Consolidada que esta a presenca e imagem de marca da Fundacgdo Casa do Povo de Santana
da Serra no meio social em que se insere, reforgaremos em 2019, os nossos esforcos no
sentido do escrupuloso cumprimento de uma politica de rigor e transparéncia orgamental, a
qual se impde na atual conjuntura econdmica que nos parece ter tendéncia a agravar-se no

futuro proximo.

Ndo obstante as dificuldades que se avizinham, ndo poderemos e ndo iremos deixar de
proporcionar aos nossos utentes todos os cuidados que necessitam e merecem procurando

sempre a melhoria do seu bem-estar.

Para alcancar tal desiderato, teremos especial atengdo na manutencdo do equilibrio entre os
investimentos que se mostrem necessarios e a qualidade dos nossos servicos, para a qual
contamos com empenho e elevado nivel de profissionalismo dos nossos funciondrios e

colaboradores.

Procuraremos no ano de 2019, aumentar o potencial de desenvolvimento da instituicao,
estendendo a sua drea de intervengdo social, na busca novas e maiores receitas, que

permitam manter o equilibrio orgamental.

Nessa perspetiva, vemos como essencial a rentabilizagdo do patriménio imobilidrio da

Fundagdo e dos servigos prestados.

Assim, a semelhan¢a do passado recente, a Fundacio Casa do Povo de Santana da Serra
projeta para 2019 manter a aposta na qualidade dos servigos prestados aos seus utentes,
procurando sempre a sua melhoria, sem que tal comprometa o indispensadvel equilibrio

economico-financeiro da instituicdo.
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Cientes das dificuldades vindouras, entendemos que sé com profissionais motivados e
competentes poderemos, de forma satisfatdria alcangar os nossos propésitos, pelo que

apostaremos fortemente na formagao profissional dos nossos técnicos.

O Presidente do Conselho de Administracdo,

e

José Raul Guerreiro Mendes dos Santos
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INTRODUCAO

O plano de atividades e orgamento para 2019, vem elencar as linhas mestras que a Fundacio
Casa do Povo de Santana da Serra pretende adotar no que respeita ao exercicio da sua

atividade para o ano de 2019.

A perspetiva do aumento das despesas, nomeadamente com o pessoal, constitui um foco de
grande preocupagdo, que obriga a um esforco suplementar na busca de mais e novas
receitas que permitam, por um lado, manter o equilibrio orcamental e por outro manter e

refor¢ar a qualidade dos servigos prestados aos nossos utentes.

Tendo em consideragéo os objetivos sociais a que nos propomos e perspetivadas as receitas
e despesas, elabordmos ponderadamente o plano de atividades e orcamento para 2019,

com base no qual esperamos alcangar as metas propostas para 2019.

Acreditamos por isso que o rigoroso cumprimento do plano de atividades e or¢gamento para
2019, contribuird para o fortalecimento da imagem social da Fundagdo Casa do Povo de

Santana da Serra e mantera o seu equilibrio econémico-financeiro.

O Presidente do Conselho de Administracdo,

A=

José Raul Guerreiro Mendes dos Santos
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ORGAOS SOCIAIS

Presidente - José Raul Guerreiro Mendes dos Santos;

Tesoureira - Maria Emilia Guerreiro Martins Coelho Marques;
CONSELHO
DE Secretdrio — Antdnio Guerreiro;

ADMINISTRACAO
12 Suplente — Jesuino Coelho Rodrigues.

DIRETOR Teresa Paula Guerreiro Coelho Dias.
EXECUTIVO

Presidente — Manuel Francisco C.de Brito Marcelino;

CONSELHO Vice-Presidente — André Alexandre da Costa Baltazar;

FISCAL
Vogal — Jesuino José Fernando Guerreiro.
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CONSELHO
DE
CURADORES

- José Raul Guerreiro Mendes dos Santos (Presidente);
- Maria Inés dos Santos Afonso Guerreiro;

- Maria Emilia Guerreiro Martins Coelho Marques;
- Teresa Paula Guerreiro Coelho Dias;

- Joaquim José Guerreiro Rita;

- Dora Manuela Nobre Palhinha;

- Célia Maria de Brito Guerreiro Mendes;

- Antdnio Guerreiro;

- Jesuino Coelho Rodrigues;

- Manuel Francisco Cristina de Brito Marcelino;

- André Alexandre da Costa Baltazar;

- Marciano Guerreiro da Silva;

- Manuel Valério Guerreiro;

- Maria José de Brito Guerreiro Mestre;

- Jorge Martins Placido;

- Manuel Coelho Rodrigues;

- Joaquim Antdnio Mendes;

- Deolindo Afonso da Silva;

- Anibal Jo3o Coelho;

- Maria de Fatima Almeida Dias;
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MEMBROS
EM
SUBSTITUICAOD

- José Diogo Morais dos Santos, em substituicdo de José Raul Guerreiro
Mendes dos Santos;

- Susana Isabel Pereira Quintino, em substituicdo de Maria Emilia
Guerreiro Martins Coelho Ramos Marques;

- Ana Filipa dos Santos Afonso Guerreiro, em substituicdo de Teresa Paula
Guerreiro Coelho Dias;

- Telmo da Encarnagdo Afonso, em substituicio de Manuel Francisco
Cristina de Brito Marcelino;

- Filomena de Jesus Ribeiro Parreira Dias, em substituicio de André

Alexandre da Costa Baltazar.
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ORGANOGRAMA DOSs ORGAOS SOCIAIS DA FunDACAO CASA DO POVO DE SANTANA DA SERRA

Conselho de
Administragdo
Presidente
Tesoureira
Secretdrio

1° Suplente J

Conselho Fiscal
Presidente
Vice-Presidente
Vogal

DiretorExecutivo
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CONSIDERACOES GERAIS

Os desafios que atualmente se colocam as Fundag8es de Solidariedade Social passam, em
grande medida pela adogdo de uma conduta baseada num forte sentido de profissionalismo
e ética e da tomada de consciéncia dos impactos que o exercicio da sua atividade provoca,

ndo so centrando jd, simplesmente, na sua atividade social estrita.

Todos aqueles que se relacionam com as vdrias respostas da Fundacdo nas suas atividades
institucionais e sociais tém interesse legitimo na transparéncia, no didlogo e na atitude ética,

destas e dos seus colaboradores.

O presente Cédigo de Etica e Conduta pretende constituir-se como uma referéncia guanto
ao padrdo de conduta exigivel a Fundagdo nas suas relagdes com o publico, ajudando a
consolidar a imagem institucional da Fundag3o Casa do Povo de Santana da Serra em termos

de exceléncia, responsabilidade, independéncia e rigor.

E o instrumento no qual se inscrevem os valores gue pautam a atuagdo da Fundagdo Casa do
Povo de Santana da Serra, bem como os principios éticos e as normas de conduta a que a
Instituicdo no seu todo e os colaboradores em concreto, se encontram sujeitos e assumem

como intrinsecamente seus, independentemente do seu regime de contratacdo, fungdo ou

posicdo hierarquica.

O Cédigo de Etica e Conduta expressa o compromisso da Fundagdo Casa do Povo de Santana
da Serra em fomentar e consolidar um ambiente de trabalho que promove o respeito, a

integridade e a equidade.
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MissAo, VISAO E VALORES
Missao

A Fundacdo Casa do Povo de Santana da Serra é uma fundagdo de solidariedade social, sem
fins lucrativos, que estabeleceu como missdo contribuir para o fomento da agdo social,
nomeadamente através da prote¢do dos cidaddos na velhice e invalidez e em todas as
situagbes de falta ou diminuicdo de meios de subsisténcia ou de incapacidade para o
trabalho, do apoio a criangas, jovens e idosos, do apoio as familias, do apoio 3 integracio
social e comunitdria e do apoio e protegdo aos deficientes, sempre com o objectivo de

prestar servigos de elevada qualidade de profissionalismo.

Visao

Ser a instituicdo de referéncia no sector da acdo e apoio social ndo sé no concelho de
Ourique, mas em todas as regibes onde esteja presente, reconhecida pela sua forte ligacdo a

comunidade e exceléncia na sua capacidade de intervencio.

Valores

Responsabilidade: - Para com os Clientes é o nosso dever central
Profissionalismo: - Assegurar um desempenho profissional e competente
Compromisso: Caminhar em direcéo a exceléncia

Solidariedade: Sempre presente nas nossas intervencdes

Humanismo: As pessoas sempre primeiro

PROGRAMA DE ACAO E ORCAMENTO DE 2019 10
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Confidencialidade: A confidencialidade vale por si propria. O sigilo é parte essencial da ética

profissional
Integridade: A coeréncia da agdo que desenvolvemos e a forma como os outros a vém.

Modernizagdo/Inovagdo: Orientacdo que conduz 3 autonomia, 3 independéncia e a

liberdade criativa e responsavel
Pré-atividade: E Ser fonte de resolugdo de problemas em vez obstaculo

Trabalho em equipa/cooperagdo: Forma de estar que n3o abdicaremos

Principais Objetivos do Cédigo de Etica e Conduta

O presente Cédigo de Conduta e Etica é o referencial orientador das nossas praticas
profissionais e da autorregulagdo de condutas, facilitando a resolucio de dilemas ou

questdes éticas que naturalmente surgem no nosso dia-a-dia.
Os objetivos principais s3o:

* Dar a conhecer de forma inequivoca aos Colaboradores, Clientes, Parceiros, Fornecedores
e, de uma forma geral, a toda a Comunidade os valores preconizados, vividos e exigidos pela

Fundagdo, fomentando rela¢des crescentes de confianga entre todos eles;

* Reforgar os padr&es éticos de atuagio no seu conjunto, constituindo-se como um pilar da

politica de responsabilidade social desenvolvida pela Fundagdo;

e Cimentar na Fundacdo a existéncia e a partilha de valores e normas de conduta,

reforgando uma cultura comum;

PROGRAMA DE ACAO E ORCAMENTO DE 2019 —
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BREVE CARACTERIZACAO DA INSTITUICAD

A Fundagdo Casa do Povo de Santana da Serra, é uma fundacio de solidariedade social, e
natureza de pessoa colectiva de direito privado, criada por iniciativa da Casa do Povo de San-

tana da Serra, sua fundadora.

Entre 1941 até 1992 a antiga Casa do Povo de Santana da Serra desenvolveu atividades

inerentes as antigas Casas do Povo.

Em 1992, a Casa do Povo de Santana da Serra candidatou-se a um projeto de Luta Contra a
Pobreza. A iniciativa destinava-se & revitalizagdo de Casas do Povo desativadas e foi

promovida pelo Comissariado Nacional de Luta Contra a Pobreza com os seguintes objetivos:

* Melhoria das condi¢Ses de vida da populagio da freguesia, com especial atenc¢do dos mais

desfavorecidos e idosos;

* Contribuir para atenuar o isolamento sociogeogriéfico, estimulando as relacées da popula-

¢do entre si, e o exterior.
Apds a aprovacdo da candidatura implementou-se o Projeto que decorreu entre 15 de
Outubro de 1992 a 31 de Dezembro de 1993 e do qual resultou o Centro de Apoio a

Populagdo Idosa de Santana da Serra, em funcionamento desde 1 de Outubro de 1996.

A Instituicdo tem sofrido ao longo dos anos algumas alteragdes, sempre a pensar na criagdo

de melhores condigBes de vida para os nossos utentes.

A mais recente obra teve como principal objectivo ampliar o espaco existente, com criagdo

de um novo edificio e também proceder a uma profunda remodelagdo do espaco

anteriormente existente.

PROGRAMA DE ACAO E ORCAMENTO DE 2019 "
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Em 2016 a Casa do Povo de Santana da Serra foi extinta e foi criada a Fundagdo Casa do

Povo de Santana da Serra, onde esta foi reconhecida por despacho de 30/11/2016 da

Ministra da Presidéncia e Modernizagdo Administrativa.

A Fundac¢do Casa do Povo de Santana da Serra tem por objectivo principal a agdo social,

nomeadamente:

a) A protecdo dos cidaddos na velhice e invalidez e em todas as situacdes de falta ou dimi-

nuicdo de meios de subsisténcia ou de incapacidade para o trabalho;
b) O apoio a criangas, jovens e idosos:;

c) O apoio as familias;

d) O apoio a integragdo social e comunitaria;

e) Apoio e protecdo aos deficientes.

s

E importante referir que a Fundagdo pode, ainda, prosseguir, de modo secundario ou ins-
trumental, outras atividades, a titulo gratuito ou geradoras de fundos, para garantir a sua
sustentabilidade econdmico-financeira, por si ou em parceria, desde que permitidas por lei e
pelos presentes estatutos, nomeadamente através da exploragdo de actividades relaciona-
das com o turismo rural e turismo rural sénior em iméveis de sua propriedade, assim como
também através de actividades de exploragdo agricola nos prédios rusticos propriedade da

fundacgio.

PROGRAMA DE ACAO E ORCAMENTO DE 2019 A
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RESPOSTAS SOCIAIS

Atualmente a Instituicdo assegura o funcionamento de trés respostas sociais no Apoio a

Populagdo Idosa — Estrutura Residencial para pessoas Idosas (ERPI), Centro de Dia e A 0io

Domicilidrio. — presta apoio a cerca de 52 utentes distribuidos pelas trés valéncias.

Ne de Género ’ Género
Valéncias | 3
utentes Masculino ! Feminino
Lar 22 6 16
Centro de Dia 20 11 9
Apoio Domiciliario 10 6 q

Quadro n21 — Ndmero de Utentes das Respostas Sociais (Fonte: Fundag&o Casa do Povo de

Santana da Serra, Setembro de 2018).

Estrutura Residencial para Pessoas Idosas (ERPI)

Surge como uma resposta social destinada a pessoas idosas que, por diversas raz8es, como
por exemplo o grau de dependéncia, o isolamento, as mds relagbes familiares e as
incapacidades para se manterem no seu domicilio necessitam de um processo de
institucionalizagdo. O internamento deve surgir no momento em que a situacdo fisica,

emocional e social do idoso o impossibilite de se manter no seu meio familiar.

A ERPI da Fundagdo Casa do Povo de Santana da Serra, desenvolve atividades de apoio social
a pessoas idosas, através de alojamento coletivo, de utilizagdo temporaria ou permanente,
fornecendo alimentagdo, cuidados de sadde, higiene, conforto, fomentado o convivio e
proporcionando a animacdo cultural e a ocupagdo dos tempos livres dos seus
utentes/clientes. A capacidade maxima desta resposta social é de 22 utentes, sendo que o

acordo de cooperagdo com o Centro Distrital de Seguranga Social é de 22.

PROGRAMA DE AGAO E ORCAMENTO DE 2019 .
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O Centro de Dia, é uma resposta que possibilita as pessoas novos relacionamentos e elos de
ligagdo com o exterior, através do estabelecimento de contactos com os colaboradores,
clientes e pessoas da comunidade, de onde a qualidade de intervencdo devera ser uma exi-
géncia a ter em conta permanentemente na gestdo desta resposta social, da qual usufruem

20 utentes.

O Servigo de Apcio Domicilidrio, carateriza-se por ser também, uma resposta social
organizada a que as pessoas em situacdo de dependéncia, podem ter acesso para satisfagdo
das necessidades basicas e especificas, apoio nas atividades instrumentais da vida
quotidiana e atividades socio-recreativas. Este conjunto de servigos é prestado no domicilio

habitual de vida do cliente, contribuindo para a promogdo de sua autonomia.

Esta resposta social, conta atualmente com 10 utentes, sendo que, 10 se encontram

abrangidos pelo Acordo de Cooperagdo da Seguranga Social.

Recursos HuMANOS

A importancia desta Instituicdo, no tecido socio - econdmico desta freguesia é muito

relevante, na medida em que é a principal entidade empregadora da freguesia.

Assim, a Fundag¢do Casa do Povo de Santana da Serra, emprega um total de 23

colaboradores distribuidos pelas seguintes categorias profissionais:

1 Diretora Técnica
1 Encarregada

1 Chefe de Servigos
1 Escriturdria

1 Motorista

12 Ajudantes de Lar

2 Cozinheiras

N N N VR RN

3 Trabalhadores de Apoio

PROGRAMA DE ACAO E ORCAMENTO DE 2019 : 15 .
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ORGANOGRAMA DA INSTITUICAO

Servicos
Administrativos

Secretaria

' Motorista
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PRIORIDADES ESTRATEGICAS PARA 2019

A Fundag¢do Casa do Povo de Santana da Serra, tem como objetivo melhorar as condicBes
nos servigos da Institui¢do, através de transportes, equipamentos que visam o bem-estar dos

utentes como o de todos os colaboradores.

Para o ano de 2019, a Fundagdo Casa do Povo de Santana da Serra, propde:
Aquisicdo de uma viatura para os Servigos de Apoio Domicilidrio;
Modernizagdo dos Servicos Informdticos;

Aquisi¢do de Equipamentos (bdsico, elementos decorativos e outros equipamentos).

Atualmente estamos em condigdes de por em pratica e manter alguns dos projectos ja
implementados, com o objectivo de melhorar os servigos prestados aos nossos utentes,

nomeadamente ao nivel da:
- Seguranga

Também no préximo ano, pretende-se implementar Planos Internos de Emergéncia e as suas
respectivas Medidas de Autoprotegdo, com o objetivo de melhorar o desenvolvimento das
condi¢Bes de seguranca de todos os envolvidos com a Institui¢do. Atualmente o projeto das
Medidas de Autoprotecdo do edificio ja foi elaborado e entregue na Autoridade Nacional de
Protecdo Civil para este ser analisado, ficando a Fundagdo Casa do Povo a aguardar pelo

parecer da ANPC, para posteriormente proceder a sua execugdo.

PROGRAMA DE ACAO E ORCAMENTO DE 2019 _ 17
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- Animacdo Sénior

A Fundagdo Casa do Povo de Santana da Serra pretende dar continuidade ao projecto de
animacdo, onde sera elaborado um Projecto de actividades de animacdo Sociocultural, que
tera como objetivos gerais, promover a inovagdo, proporcionar uma vida mais harmoniosa,
ativa e dinamica, valorizar as capacidades, competéncias sobre a cultura do Idoso,
aumentando a sua autoestima e autoconfianga, implementar a ocupagdo adequada do

tempo livre para evitar que o tempo de écio seja alienante e passivo.

Todos estes objetivos, tém sempre em atengdo as capacidades fisicas e as limitacdes dos

utentes.

A Animagdo Sociocultural, pretende contribuir para o bem-estar fisico e psicoldgico dos

utentes pois estes dois fatores sdo fundamentais para um envelhecimento ativo, dos Idosos.

- Ginastica Sénior

A Ginastica Sénior, serd outro objectivo a manter na Fundacio Casa do Povo de Santana da
Serra, para o ano de 2019 tem como prioridade proporcionar aos Idosos da Instituicdo
exercicios adaptados de forma a poderem apreciar os beneficios do exercicio fisico num
ambiente divertido e descontraido, como forma de combate a perda de vitalidade do

sistema muscular.

As aulas de ginastica, serdo compostas por um programa de treino adaptado a esta faixa
etaria que, trabalhard o equilibrio, a musculatura, a resisténcia e capacidade respiratoria

atraves de diversos exercicios personalizados.

Os beneficios da Gindstica Sénior, sdo muitos, como por exemplo: Melhorar a Flexibilidade,
equilibrio e postura; prevengdo contra a depressdo; fortalecimento do sistema imunitario e
digestivo; aumentar a autoestima; ajuda a manter o cérebro ativo e melhora a qualidade de
vida.

PROGRAMA DE ACAO E ORCAMENTO DE 2019 =
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PoOLITICA DE INCENTIVOS

A satisfagdo e motivagdo dos funciondrios da Fundacdo Casa do Povo de Santana da Serra,

sdo fatores muito importantes e que merecem toda a atencdo da Diregdo da Instituicdo.

Como politicas de Incentivo, a Fundagdo Casa do Povo de Santana da Serra cumpre

atualmente as seguintes medidas:

e Terga-feira do Carnaval;
e Quinta-feira Santa (Pdscoa);
e 24e31de Dezembro;

® Prémio de Assiduidade, com a atribuicdo de mais 3 dias de férias, para além dos 22

dias estipulados por Lei;

e Atribuir a cada funciondrio o Dia de Aniversario;

e Diado funciondrio

PATRIMONIO DA FUNDACAO CASA DO POVO DE SANTANA DA SERRA

Restruturagdo e Valorizacdo do Patriménio Agricola e Rural

A Fundagdo Casa do Povo de Santana da Serra pretende requalificar o seu patriménio
assegurando a sua preservagdo e, encontrar-lhe um novo sentido no quadro de um projeto

de valorizacido.

Intervir no patriménio da Fundagdo, passa obrigatoriamente por identificar a sua

importancia social, cultural, econémica e assegurar a sua transmiss3o as geragdes futuras.

PROGRAMA DE ACAO E ORCAMENTO DE 2019 -
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PROJETOS Socials

A Fundacdo Casa do Povo de Santana da Serra, consciente do seu papel na comunidade, tem

participado ao longo dos anos em varios projetos e parcerias, dos quais se sublinham:

e Apoio Alimentar

A FCPSS desenvolve apoio as familias carenciadas desde, Outubro de 1997,
assegurando ndo sé a distribuicdo dos géneros alimentares provenientes do Fundo
Europeu de Auxilio a Carenciados (FEAC), mas fornecendo igualmente a familias em
extrema pobreza outros géneros alimentares basicos que ndo sdo contemplados por

este programa, bem como agasalhos e outros bens de maior necessidade.

® Rendimento Social de Insergdo (RSI)

A FCPSS participa, desde o primeiro momento, na implementacdo da Medida
Rendimento Social de Insercdo (RSI). Constitui esta Instituicdo elemento permanente
do Nucleo Executivo do RSI, bem como da Comissio Local de acompanhamento

desta medida.
e Formacdo

A Fundagdo Casa do Povo de Santana da Serra tem promovido ag¢des de formacdo
para os funciondrios da Instituicdo no ambito da Higiene e Seguranca no Trabalho
com o apoio financeiro dos fundos estruturais da Uni3o Europeia (designadamente, o

Fundo Social Europeu).
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OBRAS E EVENTOS SOCIAIS, CULTURAIS E RECREATIVOS

A FunpacZo Casa do Povo de Santana da Serra coopera, na medida das suas possibilidades, e
promove a colaboragdo e o melhor entendimento com as autoridades e populacdes locais,
em tudo o que respeita a manutengdo e ao desenvolvimento das obras sociais existentes,

designadamente através de atuagdes de caracter promocional, cultural, e recreativo.
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ORCAMENTO DE 2019

Introducgdo

Conforme determinado no artigo 20 alinea a) dos Estatutos da Fundag¢io Casa do Povo de
Santana da Serra, o Conselho de Administragdo elaborou a seguinte proposta de orcamento

para o exercicio econémico de 2019 para discussdo e votagio.

Pressupostos Gerais

O orcamento de exploracdo apresentado teve como base de trabalho a informagio
contabilistica das rubricas de gastos e rendimentos apurados até ao més de Setembro de
2018. Obtida esta informacdo, foram projetados os valores para um periodo de doze meses,
considerando um acréscimo entre dois e trés pontos percentuais na generalidade das
rubricas, fazendo-se os necessdrios ajustamentos naquelas onde os valores esperados

diferem dos calculados daquela forma.

O presente orgamento foi elaborado segundo os critérios do Sistema de Normalizacio Contabilistica,
e no respeito pelas normas emanadas nas Portarias n% 218/2015 de 23 de Julho e 220/2015 de 24
de Julho, e o Decreto-lei n?. 36-A/2011, de 9 de Marco com a redacio dada pelo Decreto-Lei n.2

98/2015, de 2 de junho.

Passamos a apresentar o orcamento de exploragdo previsional, valores globais e por

valéncias, com uma breve explicagdo de algumas rubricas que nos merecem destaque.
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> Rendimentos

No contexto em que a nossa Instituicdo se insere, é de natural que alguns fatores externos
possam influenciar o nivel de rendimentos. No entanto, o total de rendimentos previstos

ascende a 626.400,00 euros, sendo que algumas rubricas se destacam.

Na rubrica de prestacdes de servicos, estima-se que a Instituicdo receba 387.470.00 euros
representando 60,4% do total dos rendimentos. Pela sua importancia segue-se a rubrica de
subsidios do estado e outros entes publicos com uma previsio de receitas de 186.180,00

euros, correspondendo a 29,7% do total.

Em sintese podemos observar os valores e g estrutura das principais rubricas de

rendimentos no quadro e grafico que se seguem:

Rendimentos e ganhos

Vendas 7.170,00 1,1%
Prestacdes de servicos 378.470,00 60,4%
Subsidios a exploragio 186.180,00 29,7%
Outros _ _ 54.580,00 8,7%

626.400,00  100,0%

Rendimentos e ganhos

54.580,00 7.170,00

|

® Vendas

& Prestagdes de servicos

 Subsidios & exploracio

QOutros
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> G@Gastos

Do total de gastos orcamentados que ascendem a 604.170,00 euros, cerca de 60,9% sao
gastos com o pessoal, no montante de 367.970,00 euros e 17,2% sdo fornecimentos e
servigos externos - honorarios, agua, luz, gas e outros, no valor de 103.650.00 euros, custos
inerentes ao funcionamento da atividade corrente da Instituigdo e finalmente como gasto
relevante surge também o custo das matérias consumidas gque engloba no essencial os

géneros alimenticios usados na alimentagdo dos utentes, que atingira cerca de 11,9% dos

gastos, no valor de 71.820,00 euros.

Em resumo podemos observar os valores e a estrutura das principais rubricas de Gastos e

Perdas no quadro e grafico que se seguem:

Gastos e Perdas

Custo das mat. consumidas 71.820,00 11,9%
Fornecimentos e serv. externos 103.650,00 17,2%
Gastos com o pessoal 367.970,00 60,9%
Ouro _ 60.730,00 10,1%

604.170,00

Gastos e Perdas

60.730,00 71.820,00

@ Custo das mat.
consumidas

= Fornecimentos e serv.
externos

& Gastos com o pessoal

Outros

Da comparacgao entre os Rendimentos e Gastos resulta uma diferenca que se traduz num

Resultado Liquido positivo de 22.230,00 euros.
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Nas paginas que se seguem, sdo apresentados 0os mapas que evidenciam os valores globais

das diversas rubricas de rendimentos e gastos e o resultado liquido esperado:

Demonstragdo de resultados previsionais — Valores totais

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAIS

CLASSE 7 IRENDIMENTOS

RUBRICA TOTAL

71 VENDAS 7.170,00
72 PRESTACOES DE SERVICOS 378.470,00
721 QUOTAS UTILIZADORES (MATRICULAS/MENSALIDADES) 343.640,00
722/728 QUTROS SERVICOS 34.830,00

75 SUBSIDIOS DOAGOES E LEGADOS A EXPLORACAO 186.180,00
751 SUBSIDIOS DO ESTADO E OUTRQS ENTES PUBLICOS 181.270,00
7511 ISS, IP 168.260,00
7512-8 OUTRAS ENTIDADES PUBLICAS 13.010,00

753 DOACOES E HERANGAS 4.910,00

78 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 54.400,00
781 RENDIMENTOS SUPLEMENTARES 3.180,00
788 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 51.220,00
7883 IMPUTACAO DE SUBSIDIOS DE INVESTIMENTO 47.170,00

7888 OUTROS NAO ESPECIFICADOS 4.050,00

79 JUROS, DIVIDENDOS E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES 180,00

TOTAL RENDIMENTOS 626.400,00
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Demonstracdo de resultados previsionais — VValores totais

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS PREVISIONAIS

GASTOS

RUBRICA

61 CUSTO DAS MERCADORIAS E MATERIAS CONSUMIDAS

71.820,00

62 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 103.650,00
622 SERVICOS ESPECIALIZADOS 34.130,00
6221 TRABALHOS ESPECIALIZADOS 1.740,00
6223 VIGILANCIA E SEGURANCA 2.170,00
6224 HONORARIOS 17.640,00
6226 CONSERVACAO E REPARACAO 6.520,00
6228 OUTROS 6.060,00
623 MATERIAIS 28.270,00
6231 FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE DESGASTE RAPIDO 4.710,00
6233 MATERIAL DE ESCRITORIO 3.010,00
6234 ARTIGOS PARA OFERTA 1.520,00
6235/6238 OUTROS 19.030,00
624 ENERGIA E FLUIDOS 30.900,00
6241 ELETRICIDADE 17.510,00
6242 COMBUSTIVEIS 7.700,00
6248 OUTROS 5.690,00
625 DESLOCACOES, ESTADAS E TRANSPORTES 310,00
6251 DESLOCACOES E ESTADAS 140,00
6258 OUTROS 170,00
626 SERVICOS DIVERSOS 10.040,00
6262 COMUNICACAO 2.610,00
6263 SEGUROS 2.350,00
6265 CONTENCIOSO E NOTARIADO 80,00
6266 DESPESAS DE REPRESENTACAO 4.820,00
6268 OUTROS SERVICOS 180,00

PROGRAMA DE ACAO E ORCAMENTO DE 2019

27




$% FUNDACAQ

§? CASA DO POVO
DE SANTANA
DA SERRA

Avida em boas maos

Demonstragdo de resultados previsionais — Valores totais

DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS PREVISIONAIS

CLASSE 6 GASTOS (Continuacao)
RUBRICA

63 GASTOS COM O PESSOAL 367.970,00
632 REMUNERACOES DO PESSOAL 289.580,00
6321 REMUN ERACG ES CERTAS 236.430,00

6322 REMUNERACOES ADICIONAIS 53.150,00

635 ENCARGOS SOBRE REMUNERACOES 59.000,00
6352 PESSOAL 59.000,00

636 SEGUROS ACIDENTES TRABALHO E DOENCAS PROFISSIONAIS 5.300,00
6362 PESSOAL 5.300,00

638 OUTROS GASTOS COM O PESSOAL 14.090,00
6382 PESSOAL 14.090,00

64 GASTOS DE DEPRECIACAO E AMORTIZACOES 59.400,00
642 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS 45.000,00
643 ATIVOS INTANGIVEIS 14.400,00
68 OUTROS GASTOS E PERDAS 1.110,00
681 IMPOSTOS 340,00
688 QOUTROS GASTOS E PERDAS 770,00
6883 QUOTIZACOES 770,00

GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO

TOTAL GASTOS

CLASSE 8 RESULTADOS

220,00

! 604.170,00

811 RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS

22.230,00

818 RESULTADO LIQUIDO

22.230,00
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Os mapas seguidamente apresentados mostram-nos como foram afetados os valores globais

anteriormente evidenciados, nas rubricas de rendimentos e gastos e resultados, as diversas

valéncias e atividades que integram a Institui¢do:

Demonstragdo de resultados previsionais — Lar

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS PREVISIONAIS

CLASSE 7 RENDIMENTOS
RUBRICA

71 VENDAS 4.660,00
72 PRESTACOES DE SERVICOS 219.660,00
721 QUOTAS UTILIZADORES (MATRICULAS/MENSALIDADES) 197.020,00
722/728 OUTROS SERVICOS 22.640,00

75 SUBSIDIOS DOACOES E LEGADOS A EXPLORACAO 120.090,00
751 SUBSIDIOS DO ESTADO E QUTROS ENTES PUBLICOS 116.900,00
7511 ISS, IP 108.440,00
7512-8 OUTRAS ENTIDADES PUBLICAS 8.460,00

753 DOACOES E HERANGAS 3.190,00

78 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 35.360,00
781 RENDIMENTOS SUPLEMENTARES 2.070,00
788 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 33.290,00
7883 IMPUTACAO DE SUBSIDIOS DE INVESTIMENTO 30.660,00

7888 OUTROS NAQ ESPECIFICADOS 2.630,00

79 JUROS, DIVIDENDOS E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES 120,00

TOTAL RENDIMENTOS 379.890,00
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Demonstracdo de resultados previsionais — Lar

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS PREVISIONAIS

CONTA l RUBRICA l LAR

61 CUSTO DAS MERCADORIAS E MATERIAS CONSUMIDAS 42.540,00
62 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 67.380,00
622 SERVICOS ESPECIALIZADOS 22.180,00
6221 TRABALHOS ESPECIALIZADOS 1.130,00
6223 VIGILANCIA E SEGURANCA 1.410,00
6224 HONORARIOS 11.460,00
6226 CONSERVACAQ E REPARACAO 4.240,00
6228 OUTROS 3.940,00
623 MATERIAIS 18.380,00
6231 FERRAMENTAS E UTENS/LIQS DE DESGASTE RAPIDO 3.060,00
6233 MATERIAL DE ESCRITORIO 1.960,00
6234 ARTIGOS PARA OFERTA 990,00
6235/6238 OUTROS 12.370,00
624 ENERGIA E FLUIDOS 20.090,00
6241 ELETRICIDADE 11.380,00
6242 COMBUSTIVEIS 5.010,00
6248 OUTROS 3.700,00
625 DESLOCACOES, ESTADAS E TRANSPORTES 200,00
6251 DESLOCACOES E ESTADAS 90,00
6258 OUTROS 110,00
626 SERVICOS DIVERSOS 6.530,00
6262 COMUNICACAOD 1.700,00
6263 SEGUROS 1.530,00
6265 CONTENCIOSO E NOTARIADO 50,00
6266 DESPESAS DE REPRESENTACAQ 3.130,00
6268 OUTROS SERVICOS 120,00
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Demonstrag¢do de resultados previsionais — Lar

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAIS

RUBRICA

63 GASTOS COM O PESSOAL 218.850,00
632 REMUNERAGCOES DO PESSOAL 171.570,00
6321 REMUNERACOES CERTAS 140.770,00

6322 REMUNERACOES ADICIONAIS 30.800,00

635 ENCARGOS SOBRE REMUNERACOES 34.980,00
6352 PESSOAL 34.980,00

636 SEGUROS ACIDENTES TRABALHO E DOENCAS PROFISSIONAIS 3.140,00
6362 PESSOAL 3.140,00

638 OUTROS GASTOS COM O PESSOAL 9.160,00
6382 PESSOAL 9.160,00

64 GASTOS DE DEPRECIACAO E AMORTIZAGCOES 38.610,00
642 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS 29.250,00
643 ATIVOS INTANGIVEIS 9.360,00

68 OUTROS GASTOS E PERDAS 720,00
681 IMPOSTOS 220,00
688 OUTROS GASTOS E PERDAS 500,00
6883 QUOTIZACOES 500,00

CLASSE 8

GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO

TOTAL GASTOS

RESULTADOS

140,00

811

RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS

11.650,00

818

RESULTADO LiQUIDO

11.650,00
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Demonstragdo de resultados previsionais — Centro de dia

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS PREVISIONAIS

CLASSE 7 RENDIMENTOS
CONTA l RUBRICA CENTRO DIA |
71 VENDAS 1.650,00
72 PRESTACOES DE SERVICOS 97.510,00
721 QUOTAS UTILIZADORES (MATRICULAS/MENSALIDADES) 89.500,00
722/728 OUTROS SERVICOS 8.010,00
75 SUBSIDIOS DOACOES E LEGADOS A EXPLORACAO 31.930,00
751 SUBSIDIOS DO ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 30.800,00
7511 1SS, IP 27.810,00
7512-8 OUTRAS ENTIDADES PUBLICAS 2.990,00
753 DOACOES E HERANGAS 1.130,00
78 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 12.510,00
781 RENDIMENTOS SUPLEMENTARES 730,00
788 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 11.780,00
7883 IMPUTAGAO DE SUBSIDIOS DE INVESTIMENTO 10.850,00
7888 OUTROS NAO ESPECIFICADOS 930,00

JUROS, DIVIDENDOS E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES 40,00

TOTAL RENDIMENTOS 143.640,00
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Demonstragdo de resultados previsionais — Centro de dia

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS PREVISIONAIS

GASTOS
CONTA I RUBRICA CENTRO DIA
61 CUSTO DAS MERCADORIAS E MATERIAS CONSUMIDAS 21.250,00
62 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 23.840,00
622 SERVICOS ESPECIALIZADOS 7.850,00
6221 TRABALHOS ESPECIALIZADOS 400,00
6223 VIGILANCIA E SEGURANCA 500,00
6224 HONORARIOS 4.060,00
6226 CONSERVACAQ E REPARACAO 1.500,00
6228 OUTROS 1.390,00
623 MATERIAIS 6.500,00
6231 FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE DESGASTE RAPIDO 1.080,00
6233 MATERIAL DE ESCRITORIO 690,00
6234 ARTIGOS PARA OFERTA 350,00
6235/6238 OUTROS 4.380,00
624 ENERGIA E FLUIDOS 7.110,00
6241 ELETRICIDADE 4.030,00
6242 COMBUSTIVEIS 1.770,00
6248 OUTROS 1.310,00
625 DESLOCACOES, ESTADAS E TRANSPORTES 70,00
6251 DESLOCACOES E ESTADAS 30,00
6258 OUTROS 40,00
626 SERVICOS DIVERSOS 2.310,00
6262 COMUNICACAQ 600,00
6263 SEGURQS 540,00
6265 CONTENCIOSO E NOTARIADO 20,00
6266 DESPESAS DE REPRESENTACAO 1.110,00
6268 OUTROS SERVICOS 40,00
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Demonstragéo de resultados previsionais — Centro de dia

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAIS

RUBRICA CENTRO DIA

63 GASTOS COM O PESSOAL 84.250,00
632 REMUNERACOES DO PESSOAL 66.290,00
6321 REMUNERAGBES CERTAS 54.060,00

6322 REMUNERACOES ADICIONAIS 12.230,00

635 ENCARGOS SOBRE REMUNERACOES 13.510,00
6352 PESSOAL 13.510,00

636 SEGUROS ACIDENTES TRABALHO E DOENCAS PROFISSIONAIS 1.210,00
6362 PESSOAL 1.210,00

638 OUTROS GASTOS COM O PESSOAL 3.240,00
6382 PESSOAL 3.240,00

64 GASTOS DE DEPRECIACAO E AMORTIZACOES 13.660,00
642 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS 10.350,00
643 ATIVOS INTANGIVEIS 3.310,00
68 OUTROS GASTOS E PERDAS 260,00
681 IMPOSTOS 80,00
688 OUTROS GASTOS E PERDAS 180,00
6883 QUOTIZACBOES 180,00

69 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 50,00

TOTAL GASTOS , 143.310,00

CLASSE 8 RESULTADOS CENTRO DIA

e s —————
811 RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS 330,00
818 RESULTADO LiQUIDO 330,00

34
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Demonstragdo de resultados previsionais — Apoio domicilidrio

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAIS

CLASSE 7 RENDIMENTOS
APOIO
Pt DOMICILIARIO

71 VENDAS 860,00
72 PRESTACOES DE SERVICOS 61.300,00
721 QUOTAS UTILIZADORES (MATRICULAS/MENSALIDADES) 57.120,00
722/728 OUTROS SERVICOS 4.180,00
75 SUBSIDIOS DOACOES E LEGADOS A EXPLORACAO 34.160,00
751 SUBSIDIOS DO ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 33.570,00
7511 ISS, IP 32.010,00
7512-8 OUTRAS ENTIDADES PUBLICAS 1.560,00
753 DOACOES E HERANCAS 590,00
78 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 6.530,00
781 RENDIMENTOS SUPLEMENTARES 380,00
788 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 6.150,00
7883 IMPUTACAQ DE SUBSIDIOS DE INVESTIMENTO 5.660,00
7888 OUTROS NAQ ESPECIFICADOS 490,00

JUROS, DIVIDENDOS E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES

TOTAL RENDIMENTOS
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Demonstracao de resultados previsionais — Apoio domiciliario

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAIS

GASTOS

boiicir

61 CUSTO DAS MERCADORIAS E MATERIAS CONSUMIDAS 8.030,00
62 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 12.430,00
622 SERVICOS ESPECIALIZADOS 4.100,00
6221 TRABALHOS ESPECIALIZADOS 210,00
6223 VIGILANCIA E SEGURANCA 260,00
6224 HONORARIOS 2.120,00
6226 CONSERVACAQ E REPARACAO 780,00
6228 QUTROS 730,00
623 MATERIAIS 3.390,00
6231 FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE DESGASTE RAPIDO 570,00
6233 MATERIAL DE ESCRITORIO 360,00
6234 ARTIGOS PARA OFERTA 180,00
6235/6238 QUTROS 2.280,00
624 ENERGIA E FLUIDOS 3.700,00
6241 ELETRICIDADE 2.100,00
6242 COMBUSTIVEIS 920,00
6248 QUTROS 680,00
625 DESLOCACOES, ESTADAS E TRANSPORTES 40,00
6251 DESLOCACOES E ESTADAS 20,00
6258 OUTROS 20,00
626 SERVICOS DIVERSOS 1.200,00
6262 COMUNICACAC 310,00
6263 SEGUROS 280,00
6265 CONTENCIOSO ENOTARIADO 10,00
6266 DESPESAS DE REPRESENTACAD 580,00
6268 OUTROS SERVICOS 20,00
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Demonstragdo de resultados previsionais — Apoio domicilidrio

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS PREVISIONAIS

CLASSE 6 GASTOS (Continuacao)
APGIO

Lia l i DOMICILIARIO
63 GASTOS COM O PESSOAL 64.870,00
632 REMUNERACOES DO PESSOAL 51.720,00
6321 REMUNERACOES CERTAS 41.600,00
6322 REMUNERACOES ADICIONAIS 10.120,00
635 ENCARGOS SOBRE REMUNERAGOES 10.510,00
6352 PESSOAL 10.510,00
636 SEGUROS ACIDENTES TRABALHO E DOENCAS PROFISSIONAIS 950,00
6362 PESSOAL 950,00
638 OUTROS GASTOS COM O PESSOAL 1.690,00
6382 PESSOAL 1.690,00
64 GASTOS DE DEPRECIACAO E AMORTIZACOES 7.130,00
642 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS 5.400,00
643 ATIVOS INTANGIVEIS 1.730,00
68 OUTROS GASTOS E PERDAS 130,00
681 IMPOSTOS 40,00
688 OUTROS GASTOS E PERDAS 90,00
6883 QUOTIZACOES 90,00

GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO

TOTAL GASTOS

30,00

92.620,00

RESULTADOS SRR
; DOMICILIARIO
811 RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS 10.250,00
818 RESULTADO LiQUIDO 10.250,00
37
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Investimento e Financiamento
Com base nos compromissos assumidos e nas expetativas para o ano de 2019, prevé-se que

0s investimentos a concretizar e as fontes de financiamento associadas serdo como

demonstrado nos seguintes mapas:

INVESTIMENTOS

RUBRICAS { VALOR

ATIVOS INTANGIVEIS

Outros Ativos intangiveis

Estudos e projetos 1.500,00
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
Prédios Urbanos
Obras em edificios 20.000,00
Prédios Rusticos
Aquisicdo de prédio ristico 12.000,00
Tratamento e valorizagdo dos terrenos agricolas 5.000,00

Equipamentos

Equipamentos basico 5.000,00

Equipamentos infarmdtico 2.500,00

Outros equipamentos 1.000,00
Viaturas

1 Viatura SAD 25.000,00

Total Atives Fixos Tangivels I 70.500,00
TOTAL DO INVESTIVMEN I 72.000,00

FINANCIAMENTO
ENTIDADES FINANCIADORAS ! VALOR

ENTIDADES PUBLICAS

Outras entidades publicas 54.000,00
Soma 54.000,00
AUTOFINANCIAMENTO
Capitais proprios 18.000,00
Soma 18.000,00
TOTAL DO FINANCIAMENTO I 72.000,00
38
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